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. Qu ' €esque

le portage salarial ?

Le portage salarial est u n e for me
innovante pour les cadres, a mi -chemin entre
le travail salari¢ et une  activité
d’ i ndé p ellnest aléfini .dans I'ordonnance
adoptée par le Gouvernement le 2 avril 2015
comme l'ensemble organisé constitué par:
«D’une part, la relation entre une entreprise
dénommée «entreprise de portage salarial »
effectuant une prestation au profit d'une
entreprise cliente, qui donne lieu a la conclusion
d’un contrat commercial de prestation de portage
salarial ; d’autre part, le contrat de travail conclu
entre I'entreprise de portage salarial et un salarié
désigné comme étant le « salarié porté », lequel
est rémunéré par cette entreprise. » (art. L.1254-
1 du Code du travail).

Apparu dans les années 1980 au sein de
I'association des anciens d’'une grande école de
commerce, le portage salarial permettait a
d’anciens éléves disponibles sur le marché de
I'emploi d’intervenir dans des entreprises pour
des missions ponctuelles de conseil. Il s’est
ensuite développé principalement au profit de

d ’

@dngs et deiseniors confrontés a un licenciement
pour offrir une alternative a la sortie pure et
simple de 1|’

Ce statut émerge en France dans un contexte de
transition économique et d’évolution profonde du
marché du travail. A cet égard, | ’
adoptée par le Gouvernement le 2 avril 2015
permettra aux entreprises de toutes le s
branches d’'y recourir
tant pour les salariés que les entreprise s.

«Dans un marché du travail en pleine mutatiqn, |
bi OOACA OAI AOEAI h
formidable vecteur de responsabilisation e

AGAOCOTTTITEA AAO AAA(Q

AGAI PITE AOGO DPOi AEOI |

aspiration des cadresaplO A6 AOOA G

AAOT ET AA O1 Obpi AGOGA N

# 6 A @gass@tlle efficace entre le mond
classique du salariat et la logique dé
1 8A1T OOAH

Patrick Levy -Waitz, Président d'ITG

entreprise.

ordonnance

dans

Le portage s al ar expdrses$prestdtairesgsi e a
souhaitent exercer de fagon sécurisée et autonome.
Les dispositions issues de la loi du 25 juin 2008 Elle prévoit aussi pour les entreprises de
ont été précisées par I'ordonnance adoptée par le portage une obligation de garantie
gouvernement le 2 avril 2015 qui réserve le financiere (a l'instar des entreprises de
portage aux experts autonomes, afin de garantir travail temporaire) dont le montant a été
que les salariés portés disposent d’' un ni v efiRdupar le décret n°2015-1886 du 30
de gualification t el g u 'décémbre s201§, cama myume ok@igation
nécessairement d’ dansela a ut odacommgnement et des formations
négociation de la prestation avec le client et pour les portés .
dans I'exécution de celle-ci. Le porté facture des
missions en honoraires et percoit ses
rémunérations en salaires , en conservant le
statut de salarié et en bénéficiant d'un
accompagnement et de formations.
L’ordonnance adoptée par le gouvernement le 2
avril 2015 prévoit :

1 une rémunération minimale de 75%

du plafond de la sécu soit 2452 €
I un recours a des CDD a objet défini
d’ une durée de 3 ans, ou a des CDI
www.itg.fr
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La nouvelle convention collective du portage salarial

Le 7 décembre 2016, les partenaires sociaux se 1. Elargissement des profils éligibles au
réunissaient pour la premieére fois en commission portage salarial

mixte paritaire dans le but d’ouvrir la négociation
d’'une convention collective propre au portage
salarial. Moins de 4 mois plus tard, le PEPS
(syndicat des Professionnels de I'Emploi en
Portage Salarial), signe un accord historique avec
les partenaires sociaux (CFE-CGC, CFDT, CFTC, FO
et CGT), officialisant la création de la convention
collective du portage salarial.

L’autonomie professionnelle et la liberté du
salarié porté dans le choix et la recherche de sa
clientéle restent les critéres déterminant pour
exercer une activité en portage salarial.

Le niveau de qualification a été précisé en
conséquence avec au minium une qualification de
niveau III (bac +2), ou d’'une expérience
significative d’au moins 3 ans dans le méme
secteur d’activité.

Cet événement revét un caractére exceptionnel et
cela pour deux raisons :

D Le contexte est a la réduction du nombre de La rémunération mensuelle minimum a été revue

branches professionnelles. 11 en existe pour étre portée a 2000€ net environ, ouvrant
aujourd’hui plus de 700, et I'objectif est d’en ainsi clairement le portage a un plus grand
réduire le nombre a 200 d'ici 3 ans. nombre de personnes autonomes, et permettant

D Obtenir un accord unanime en moins de 4
mois, alors que la négociation d'une
convention collective prend généralement
entre 18 et 24 mois, est une premiére en
France.

également de répondre aux écarts de
rémunération constatés entre I'lle de France et
les autres régions.

2. Renforcement de la sécurisation des

Une prouesse qui est en réalité le fruit d’un parcours
dialogue social constructif et innovant, initié
depuis 2006 au sein de I'OPPS (Observatoire
Paritaire du Portage salarial).

La grande nouveauté de cette convention est la
mise en place d'une réserve utilisable par le
salarié en CDI en cas de période d’inactivité. D’un

Radhia AMIRAT, Directrice Générale d'ITG qui a montant égal a 10% du salaire de base de la
été 'un des acteurs des négociations, se félicite de derniere mission, elle est constituée sur le
cet accord : compte d’activité, dans le but de sécuriser le

développement et la recherche de nouvelles
«Ce sont prés de 10 années de dialogue et de missions.
travail avec les syndicats de salariés qui ont
DAOIEO ABAI1AO OEOA A dne nguexiligiyeasealament@E mis¢ef g O A
équilibré. Nous po®i 1 © &8O00A A£E PB®aveggrgatignd'in fond de mutualisation
i AGAT & O1T A OECT AOGOOA (U3%dely @psaspleriplg dsant N OE

Aii1100A 1 6AEEEAAABOT ARécifigiempnt agdoukien lefpar@uysdpsA £ A
portés, inclus dans une enveloppe globale de 1,6
Cette convention répond a un besoin d’utilité % dédiée a la formation. L'objectif et le
sociale et clarifie 'ordonnance du 2 avril 2015 en fonctionnement de ce fond seront précisés dans
allant dans le sens de 'ouverture du portage et de le cadre d’'un accord de méthode qui sera rédigé
sa sécurisation, des valeurs chéres a ITG. dans les mois a venir.

«Cette convention collective et son

extension prochaine illustrent la prise de

AT T OAEAT AAh PAO O1 00 1AO
que représente le développement des

TT O0ATTAOG A& Qidkdare AGAT DI
Radhia AMIRAT.

L’ extenti on de l a cpanventi on
| "arrété du PpeBmetaumerentiée 2017

en vigueur le 1er juillet 2017 avec plusieurs

des themes a compléter.

ITG| | LePortaee salarial u twitter.com/ITGaroupe /
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CONVENTION COLLECTIVE
ITG DU PORTAGE SALARIAL :

QU'EST-CE QUI CHANGE ?

Les syndicats et le patronat représenté par Patrick Levy-Waitz, président du
groupe ITG et Vice-Président du Peps, viennent de signer a 'unanimité

la convention collective du portage salarial.

NOUS DECRYPTONS, POUR VOUS, LES CHANGEMENTS
INDUITS PAR CETTE NOUVELLE REGLEMENTATION :

AVANT APRES

Application de la CC du Une convention collective propre au portage salarial
conseil et des bureaux > | qui tient compte des spécificités de ce statut
d'études (Syntec) singulier et de sa pleine reconnaissance.

salarial

Des profils cadres > Toute personne possédant une qualification professionnelle

essentiellement de niveau Ill (Bac +2) ou justifiant de 3 années d’expérience
dans un domaine d'expertise peut devenir entrepreneur en
portage salarial.

L’apparition de deux profils de portés :

Un élargissement des profils éligibles au portage R

Moins de 3 ans d’ancienneté dans ['activité de portage

salarial oS DE ‘?44,
dJ

Statut Cadre ou non cadre f;
Rémunération minimum* (equivalent temps plein) : g
70% plafond mensuel de Sécurité Sociale, soit environ é”
2500¢€ brut soit environ 2000€ net e

Des classifications p-| A compter de 3 ans d'ancienneté dans l'activité de TER

en fonction des métiers portage salarial QQ\X\V ‘Df.;ﬁ
Statut Cadre = ‘Q_
Rémunération minimum* (équivalent temps plein) : F3
75% plafond mensuel de Sécurité Sociale, soit environ §
2700€ brut, soit environ 2100€ net 3;‘5\‘

* LA REMUNERATION COMPREND :
Le salaire conventionnel (salaire de base + indemnité apport d’affaires

+ conges payes)
La réserve financiére de 10% et les indemnités de fin de contrat

L'apparition d'une réserve financiere équivalente a 10% du

L'autonomie et I'alternance salaire

de périodes travaillées et
non travaillées n'étaient
pas prise en compte

P> | Elle a pour vocation de pallier & la baisse substantielle de
rémunération, voire son absence, et de permetire de
sécuriser le développement lors des périodes d'inactivité.

/
s ~ 'accent mis sur la Formation Professionnelle et 'accompa-

L'accompagnement gnement 4 la réalisation de son projet professionnel \

dépendait souvent de la
‘[aiI[I)e de lentreprise de P | Pas de changement de cotisation mais 0,3% de la formation

portage salarial affecté a un fond mutualisé en vue de favoriser la sécurisa-
\ i Y, tion des parcours professionnels.

Le minimum de temps de
travail était fixé, sauf >
dérogation, a 24h / semaine.

La possibilité de travailler 2 temps partiel sans minimum
d’heures

S

21 MARS 2017 : Signature de la CC 1ER JUILLET 2017 : Prise deffet

I  NEGOCIATIONS DES THEMATIQUES DE LACCORD DE METHODE _>

MAI 2017 : Reprise des négociations 2018 : Prise d'effet des conditions
de I'accord de méthode complémentaires

ITG| | LePortaee salarial u twitter.com/ITGgroupe
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a. Les avantages du portage pour les experts autonomes

L’ aut onoans ela  définition et
I'accomplissement de sa mission vis-a-vis de
la société cliente ;

Un gain de temps dans le traitement
administratif, juridique, fiscal et

comptable 1ié a I'activité d'indépendant ou de
freelance ;

La conservation/acquisition des avantages
liés au statut de salarié, qui lui permet de «
signer un CDI» et de continuer a cotiser a
l'assurance chomage et aux régimes de
retraites.

Le bénéfice del ' accompagnement
formation assurés par I'entreprise, qui assure

aussi le suivi du bon déroulement de la
mission ;

La possibil
opportunités d’  empl oi
capacités a entreprendre : le statut de porté
offrant la possibilité de changer d’activité
rapidement en toute sécurité.

ite d’ expl

b. Les avantages du

portage pour les
entreprises

Un outil efficace et approprié aux besoins
de souplesse des entreprises en matiere de
gestion des ressources humaines ;

Un moyen de centrer ses codts fixes sur son
activité c cetonterdgerdamérei e |
forte réactivité pour répondre a des besoins
occasionnels de diversification.

La capacité a disposer d’' é qui pes E
pluridisciplinaires  pour une mission a forte
valeur ajoutée pour l'entreprise sans la
marge prise par le s cabinets de conseil
classiques.

Contrairement aux experts qui sont
indépendants et souvent isolés, les portés
sont accompagnés et formés, ce qui accroit
leur employabilité et garantit une capacité a
s’'intégrer dans les équipes de 'entreprise.

Le Portage Salarial

«IEAOO AEAT OI EO NOA
OAl AOEiT U AAIT A AA Al
identitaire essentiel et marquant.

Ces angmsses se sont levées au fur et a mesureg

je concluais des contrats, qui venaient confirmg
mon choix de métier et constrré mon salaire. Les|
doutes se lévent au bout de la premiére ann

AT OEOT T h NOATA 11 A
visibilité a trois mois devant soi. Il faut vraimen

1 8A0001I Aoh AAT A AGECA»

Yves S ingénieur, consultant ITG
et coach professionnel indépendant

d 7

L e
des consultants portés par ITG

cas une SOC

La societé &» est réputée sur un marche
Adi NOEDPAI AT OO 11 O00AO0 11
et diversifiés mais font peser sur satctivité des

OEONOAO NOEh OBEI O TA «
peuvent mettre en danger sa profitabilité.

$AT O AAO 11 OEAOO 11 I
poi DI 1T Ai OAT OAh OI 60AO

sont pas nécessairement requises pour chaq
proe0O8 386 EI AOO ABEI BT 00
en permanence des principales expertises, certair
ne sont utiles que pour quelques projets.

Aussi la société 8» gagnet-elle a faire appel a ITG
pour ~ ces ressources _qui _pour elle, bie
de supporter les intermissions qui péseront tot
AOOAT 6 000 OAO A1) OO N«
dernier quant a lui, trouvera des mission:
AT i1 Blil Al OAEOAO COYAA
par plusieurs entre@ EOAO OOOAADPOE
dans leurs projets.

u twitter.com/ITGgroupe
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c. Portage salarial ou auto entrepreneur ?

Le Gouvernement a récemment réformé le
régime de l'autoentrepreneur. Congu comme un
tremplin vers la création d’entreprise, l'auto
entrepreneuriat présente certains avantages en
termes de simplicité de gestion (notamment pour
le mécanisme de TVA).

Toutefois, les experts qualifiés en transition ou
reconversion professionnelle et qui souhaitent
développer une activité de conseil sont
confrontés, avec l'auto entrepreneuriat a des
limites structurelles majeures :

- Dans les activités de services, le chiffre
d’affaires d’'un autoentrepreneur ne peut
excéder les 33 100 euros soit 2 758 euros
par mois sur I'année civile.

- Il ne permet pas de protection sociale
afférente au régime, 'auto entrepreneur ne
bénéficiant que de la protection de base
fournie par le RSI (Régime Social des
Indépendants).

Par ailleurs, l'autoentrepreneur est privé de
nombreux éléments de garantie commerciale
comme les besoins d’assurer un crédit client,
d’avancer des charges de protection sociale,
d’assumer le risque de responsabilité civile
professionnelle ne peuvent étre satisfaits avec le
régime de I'auto entrepreneur.

De son cOté, le portage salarial, par sa souplesse
et la sécurité qu’il procure, combine les avantages
du salariat et ceux de l'autonomie
entrepreneuriale.

Le cas d’une soc

des consultants portés par ITG

Trois avantages principaux peuvent ainsi étre
relevés :

- Le bénéfice dune protection sociale
identique a celle d’un salarié,

- La facturation, l’encaissement et les
déclarations sociales qui sont prises en
charge par l'entreprise de portage salarial,
ce qui permet au cadre de se consacrer
exclusivement au développement de son
activité,

- La conservation pour le porté de la maitrise
de la négociation de ses missions et de son
autonomie face aux clients.

La société de portage salarial reverse au salarié
porté un salaire, s’acquitte des cotisations
sociales auprés des URSSAF et autres caisses
(retraites, formation, etc.) et se rémunére en
prélevant une part de frais de gestion qui s’évalue
entre 6 et 12% du chiffre d’affaires.

En comparaison avec l'auto entrepreneur, le
salarié porté percevra un salaire net d’environ
50% de son chiffre d’affaires. Ses revenus
pourront atteindre jusqu'a 65% si on inclut ses
remboursements de frais professionnels et la
participation a un plan d’épargne entreprise
(PEE, accordée dans des sociétés établies comme

ITG).

été recourant
jeunes necessite un tutorat prolonge quercadre

gue rarement avec les dates de départ des seniors

Le départ en retraite de collaborateurs peut étre o1 0O 1T OEOADO 1 A0 OEORODA
dans certains cas vécu comme une rupture de la A7 OOADOAT AOOh 1 8AT O0ADA(
PAOO AA 18AT OOADOEOA RN OKTG A Qbclriset Arddise Qb fréebsbub. L6
propres et forme ses collaborateurs sur la durée. tyteurs sont formés par un spécialiste mis_a
#86A00 1A AAO AA 15A1T OOARiQbskh paiTGPuis s sbhObrte A &npsidé
international dans un domaine particulierement leur mission.

sensible.

Ainsi la transmission peutlle se faire dans les
EENIES gogdi,tio,ns__ de sécurité, ge‘souplgsse :
ABARIEEARAPHEO pi 6O 0O D

stratégique.

ses expe[ts‘senior‘s sont tout a Ig fo[s la mé~m9ir~e Qe
I 8 AT OOAPOEOA A O-farelAMemg 6 0
les départs ont été anticipés, la formation des plus

u twitter.com/ITGgroupe
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d. La formatio n : clé de la
réussite du portage
salarial

L’accompagnement e tportt a
sont cruciaux pour assurer une transition
professionnelle de qualité.

On ne devient pas entrepreneur du jour au
lendemain ; il faut développer ses capacités,
prendre son destin en main, et élaborer un
réseau. Les prestations d’accompagnement et de
formation que proposent les entreprises de
portage aux portés sont de teneur tres variable.
Le sérieux d’'une entr
dans les parcours proposés a ses portés afin
de leur permettre soit de trouver une nouvelle
activité professionnelle, soit de développer leur
activité autonome.

Cet accompagnement conditionne autant
| " acceptabilité par |
cette for me d ' e mpue osbn
efficacité en tant qu’

parcours professionnel.

ep

es

out i |

OAAIT
AA

1A A0 AA Z£0O0 AADPEOAI
_avecdes formations plus détailléesar tres
OAPEAAT AT O EBGAE AI

modules proposés pour apprendre mon Nouvey

métier.

I'A Al OA AAO

0OEON

Ol Al I OORE

OEOOAOEI i TES

permet de partager des difficultés et de trouver dd

. solutions : cela redonne le moral, fournit d
i1 AOAOD OOOAO AO AO
parler a des pairs»

Yves S ingénieur, consultant ITG
et coach professionnel indépendant

de

securi sat.i

on

La réussite économique de ce secteur témoigne de son

adéequation aux

L"activité de portage
forte croissance depuis les années 2000 . Une
étude de 2007 portant sur une soixantaine
d’entreprises de portage fait état d'une croissance
de 11% entre 2001 et 2002 et de 33% de 2002 a
2003. La croissance de l'activité s’est ensuite
stabilisée a un niveau moyen de (6)% en France.

Le portage salarial apporte une réponse moderne
aux enjeux de transition et de reconversion
professionnelle et représente en cela un
gi sement d’ emp | o.iLs Fraace
compte environ 50 000 personnes en portage
salarial, alors que le potentiel d’emploi de ce
secteur est estimé a 200 000 personnes. Cette
nouvelle forme d’emploi est particuliérement
développée en Suéde et au Royaume-Uni.

Les perspectives de croissance du secteur du
portage salarial reposent

Le Portage Salarial

defi

s al

s actuel s

ari al a connu une
Sur un nombre croissant d ° e x pgeisdnts
contraints de trouver une solution
alternative au salariat classique ;

Sur | "aspirati oayantdn
besoin d’ auwurtnomentpartculier
de leur vie, mais aussi sur l'aspiration de
certains salariés a devenir maitres de leur
trajectoire professionnelle.

n s i-d Enfinasord 'mtérét de plus en plus de jeunes

diplomés pour cette nouvelle forme d’emploi
qui leur permet de développer un projet
professionnel en toute autonomie, tout en
bénéficiant d’'un contrat de travail en portage
salarial.

du

des

certai

www.itg.fr
u twitter.com/ITGgroupe
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«Nous faisons en sorte de permettre a chaq
PAOOITT A NOE OBAAOAOO#
AT 1001 OAT 08 | OET OOABEOI
une gamme de solutions pour leur activitdesplus

basiques comme la paye, le contrat de travaih

portage salarialou les cotisations et référencemen
""""""" i1 AAT Oi ¢
de salles, la confection de leur site internet ou

rédaction de leur plaquette commerciale en passal
par la réponse que nous apportons a leurssoins
de formation.

Demain,la gamme deservices que nous offrons i
nos consultants aA OT AAOET 1 speéd
dating, mise a disposition de lieux, appui au
stratégies commerciales, casting, pour répondre at
ADPDPAIT Os Guihéqaedsddiéeoire certification
des consultants »

Radhia Amirat , Directrice Généraled ’ | T G

« Aprés un parcours de 15 années en entreprise
dans des fonctions a vocation commerciale & un
haut niveaude responsabilités, sur des marchés de
prescription et intervenant en management

Adi NOEDPAO AA OAT OAn
DOl ZAOGOGET T 1T AT 1A Al

£l Of AGET i

Avec mes premiéres missio®d A OO b1 Oi
statut, le plus facile a mettre en place a été le mode
du portage salarial. ITG, dans les #&ures, avec
OEi b1 EAEOi

portage salarial

Le portage salarial en Europe

Plusieurs pays européens de traditions juridiques
tres différentes tels que la Suéde, la Norvége, les
Pays-Bas, le Royaume-Uni ou I'ltalie
ont adopté des statuts similaires a
celui du portage salarial.

Il remporte un vif succés et constitue
un vivier d’emplois important en
particulier au Royaume-Uni, ou le
portage salarial s’adresse certes a un
public plus large que celui des
cadres. On y recense plus de 300 000 salariés
portés et 150 Umbrella Companies-éalisant un

Le Portage Salarial

i A DOT eh Of

«Je suis arrivée dans le swdiest

AA 1T A &OAT AA AT OAEOII
mon mari. Mon idée avait bien mdri et je voulai
finalement me mettre @ mon compte. En 2005,
EAEO AITA 1A AETE@ AO

__me souvenant de la journée de présentation
I AN OA hid a8siste.d é\ptincipe du portage

T A OOE

#6i OAEO Pi OO i1 E OI
. . . Glassique aveg

1 8AOCOT T 1T 1 H

Véronique S., ingénieur, consultante ITG en
accompagnement du changement et coach

Les chosesse gere A AET AT AT Oh ) 4

| AO EQ(
libre et disponible pour mes clients, opérationnel,
EA OOEO Oi 011 01 AT O 1A

h E 5 Ads mBsidisBIA 0 corisidere Guind idHEpBIita
i A A&l O podirile@hoik de mBd isBidng Hel n@scliehts ek
une réelle volonté de changer et ai suivi un cycle de

gére mon activité au travers de la société de

.A 8 O1 phrtadelsalaiiak ITG qui me donne la sécurité de

OA CAOOEIT AO 1 8AEEEAA

1 A préctré do@melefire autre le N° de formateur,

indispensable a tout formateur

ik B Adoris B ATE, Ephrt e®iGnhagement,
développement commercial et négociation

chiffre d’affaires moyen de 37,7 millions d’euros
(contre 3,52 millions d’euros en France).!

En Suéde, le portage salarial existe
sous une forme voisine, mais qui se
. distingue dans la pratique par une
taille plus réduite des entreprises de
portage, lesquelles accompagnent en
, moyenne seulement 8 consultants.
¢ Ce dispositif y est principalement
congu comme un moyen
d’expérimenter un projet d’entreprise avant le
lancement d'une société indépendante.

1 Fredrik Arvas, Umbrella Companies in Europea
study on their growth behaviors and jebreation,
Henley Business School, novembre 2011

www.itg.fr
u twitter.com/ITGgroupe
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Il. Le portage salarial :1 e symbol e d’ u
marché du travail en mutation

, A 1T AOAEi AO OOAOGAEI h AO Ai AOGO AO 88)ii A OEiI Al Ah T686A
AA 161 OALesAnteepriEed,C

économique, ont désormais AAOT ET A8 01T A BI OO COAT AA O1I 61 AGOA AAT O
humaines8 # AAE O86AO0O0O OOAAOEO DPAO O1 A 1 ITAEIOA ®A AIOBDI iDA®E OEI O
OuiTiTTui A A3OT A DI OO COAT AA b @i phofiténE dei ces périoddsipolh EOET T K
développer leur autonomie en recherchant des missions ponctuelles dans un cadre formateur et sir .

, A DIl OOEAEI EOi AB8AOI EO AAO PEAOAO ABAAOCEOEOI AOQGOITIT 1.
de vivre ces transitions professiorltes et de renforcer leurs parcours.

, A0 11 O00AT1AO & O0i A0 AGAIPITER ATT O AZAEO BAODEA 1 A DI
de liberté et d'autonomie des individus dans la sphére professionnelle, et un besoin de protection et
de sécurité associé a ce risque.

Parmi les cadres, cet outil répond aux aspirations de populations tres diverses
le cadre erreconversionprofessionnelle, le senior qui souhaite poursuivre sa carriere, les femmes reprenant
une activitéprofessionnelled 1 A0 EAOT AO NOE T A OI OEAEOAT O PI 6O 0B8AT C

, A AT T Oi AOAGET T AA AAOOGA 11 O006AT 1T A & Oi A ABAI PITE EI|
travail.

Désormais consacré et encadré, le portage salarial illustre
| * é mer g e nc e-sédurité anlefrarichise X |

L’ordonnance adoptée par le gouvernement le 2
avril 2015 est considérée comme un pas majeur
vers une «flexi-sécurité a la francaise » et
comme un symbole de la réussite du dialogue
social. «, 61 OAT 11 AT NBsAIN | Al
L’extension de l'accord de juin 2010 relatif au ¢ tentre le tclonse,rvat_lsrr:.e i = u;(tqw pronentt
portage salarial constitue un pas décisif dans la statu quo €t fa precarisa |0n|qu_| estop Eeuven

méme direction . Le fait qu’il ait été soutenu par présentee comme une solution au chomage

un plus grand nombre de partenaires sociaux que France.
I’ANI?2 f d’aill tée. : S . o
renforce d’ailleurs sa portée i A E nbréhdh trad d

L’ordonnance paracheéve | > encadr e mg esten mouvement»
juridique du portage salarial prévu par la loi
du 25 juin 2008 de modernisation du marché du
travail et sécurise ainsi le recours a ce
dispositif par les entreprises du portage, les

experts autonomes et les entreprises clientes.

Patrick Levy -Waitz, Président d'ITG

2 Membres de la commission paritaire ayant émis un avis favorable a I'extension de l'accord de branche par arrété du
ministre du travail : CGT, CFDT, CFTC, CFE-CGC, PRISME (pour le compte du MEDEF).
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Cet encadr ement était d’ aut ant pl us
nécessaire que les entreprises ont de plus en

plus recours a des prestations intellectuelles

extérieures et que les cadres notamment

doivent étre mis en mesure d’exercer, eux aussi «En 1983, les lois Auroux ont permis au travai
toujours davantage, leur activité de maniere temporaire de connaitre un essor considérable
autonome. Auparavant, le travail temporaire existait dans un
cadre assez flod. OET OOA 8 pddvhs
En effet, dans une économie de la considérer que le portage salarial est a mon
connaissance, oll le management par projet OAT O 1T A POAI ET OA pPOI £
s’ i mp tes experts peuvent ainsi saisir auto-organisée en ayant dans ses génes la
| * oppor deutransforgner les phases de négociation collective. »
reconversion professionnelle en occasions de
valoriser leur expertise. André Martinie *, Président du PEPS
(Syndicat des Professionnels de I'Emploi en Portage

Salarial).
* Le nouvel Economiste,lse portage salarial, recession
2Bl VI EEs proof », 31/01/2013.

De leur coté, les entreprises qui recourent a des
consultants extérieurs s at t achent | es
de coll aborateurs d’ un haut ni veau
d" expertise pour une mi ssi on de conseil,
d’”audit ou encore de formati on.

Par exemple, lors de la création d'une activité

« Mon souhait était de reprendre un postg nouvelle dont la pérennité est incertaine, le

OAl AOEi 8 01 OOOAT O i recours a des compétences extérieures permet a

OAT AT 10601 AAO Ai T 00l des entreprises qui ne pourraient faire des
parlé deleur métier. Cela me correspondait bie embauches supplémentaires de limiter les
A partir de 13, je me suis demandé quelle pouvy charges fixes de personnel tout en bénéficiant

S5O00A 1A TAEI T ARAOOA O d’'un savoir-faire dont elles ne disposent pas

i 8q A DPi OOACA OAI forcément en interne.

Al OOEOAR [ 3A00 ADPDA _ _
intéressante. Il me permettait de enfocaliser sur Dans ce contexte, le portage salarial est un outil
le développement de mon business sans perdre qui répond a un besoin du marché du travail

temps avec les taches de baoKice.» moderne. ITG, le groupe leader du portage
salarial en France, revendique ainsi 20 000
Yves S, ingénieur, consultant ITG et coach entreprises et organisations qui ont eu recours

aux prestations de ses consultants.

professionnel indépendant

Les for mes dépadepthlaisoqgq@i d’ autwnomi
besoin de sécurité ont vocation a se déevelopper

Dans son étude du 25 octobre 2012, le Centre Francais a la liberté que permet le statut

d’analyse stratégique3 met en évidence que d’'indépendant e fque procurea s écur
«<AAPDOEO &1 A anAéed) faEcrédtion AS  celui de salarié.

A3 AT OOADOEOAO A &1 OOAI AT O DOT COAOGOI Al

Francch DPAOOAT O 000 dnite®pgaen 1 @ Gette mutation se fait aussi sentir au sein des
audébutdesannéespt 1t U xxt1 T 11 Adntregrisesdu lpjpedogmance et la motivation
AOGOAET AOA wwt ttt AT ¢t v vdkscoddbadateurs serdnmallG enplisdekdan AT O
AA T A 1T EOA ATl aumbnkdprknevk O O@yelopp@nenh ge leur autonomie et de leur

en 2009» II commente cette évolution en responsabilisation.

avancant qu’elle «suggéreun dynamisme sans

précédentAA 1 6 ADADPOEADAAT AOA AT &OAT AA AO

est présentéecomme unélément Al i BT OO 1 A
croissanceéconomique» Cette étude documente
par ailleurs | " aspirati on paradoxal e des

3 Note d’analyse du Centre d’analyse stratégique,
octobre 2012, n°296, « L’entrepreneuriat en France.
Volet 1 : mythes et réalités en comparaison
internationale. »
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Préférences pour

|l e statut d’"indépe « La société civile est en fait en avance

et principales motivations associées U e CEyS ST SalliE:
travailler autrement 'a condition deA

‘ , OAOI EO 1 OE Ai il

Individus préférant I 8A00 PAO OUTTITL

&tre indépendant T ] T _terme, nous souhaitons développe
pap— I AAAT I BACT Adr A& D
la liberté (1) tous les consultants et experts
indépendants en quéte de sécurité,
- mn'""""":,, guels que soient leur statut.
Nécessité Structurer ce secteur c'est offrir aux
dconomique (3) politiques de I'emploi un formidable
o _ relai de croissance epr10|tant, des
(non précisées) gisements d'emploi sous évaluées €
{ § ‘ +

' ' ' sous utilisés aujourd'hui mais aussi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

wFrance = Allemagne = Royaume-Unl  » Etats-Unis

offrir des opportunités nouvelles a »

Source : Note d’analyse du Centre d’analyse stratégique, octobre 2012, n°296, Patrick Levy -Waitz, Président d'ITG

données Eurobaromeétre

On ne peut plus prétendre retrouver le
plein emploi en s'en tenant & une vision
classique de I'emploi réduit au salariat Préférences pour
dans l'entreprise traditionnelle le statut de salarié

Ce serait faire l'impasse sur la révolution et principales motivations associées
du travail qui se déroule devant nous et
passer a coté d'une partie importante de
la solution Pour lutter contre le chdmage,

|

‘

il faut se battre sur tous les plans et P S S——— —
intégrer tous les statuts qui participent de lasbouith (1) —
' . aa s . .7 e =t ]
I'activité des travailleurs : salariés 4 |
. , . . , e
permanents, intérimaire, créateurs et Peur ES
. : deléchec (2) M |
repreneurs d'entreprises, auto- $ —
entrepreneurs, cadres portés. Blstence [
de contraintes (3) —
Pour les seniors, le portage salarial est , i R
; Autres raisons  s——
un moyen dynamique de retrouver un o ) —
emploi. S’ils choisissent une activité e e e e e

autonome en portage salarial, leur 0% 10% 20% 30% 40% SO% 60% 70%
expérience n’est plus un handicap, mais =France = Allemagne = Royaume-Uni  » Etats-Unis
un capital qu’ils peuvent mettre a profit

auprés de leurs clients, tout en continuant Source : Note d’analyse du Centre d’analyse stratégique, octobre 2012, n°296,

a valider des semestres d’emploi salarié données Eurobarométre

pour leurs retraites.

ITG! | Lo Portaee sarial u twitter.com/ITGgroupe
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L e portage sal
relation salariale vers un mode plus

hiérarchique

La notion d'ordre hiérarchique, dans
I'entreprise, s'estompe progressivement au
profit de notions comme celle des « objectifs
partagés ». Le cadre pilote davantage sa carriére
et sa trajectoire professionnelle qu'a I'époque de
I'employeur unique. Par .
conséquent, il devient
«l'entrepreneur de lui-méme ».
Cela implique que la relation
contractuelle de travail est en
train de s'équilibrer , al'instar de
la mutation managériale observée
dans l'industrie, ou 1'organisation
taylorienne est remplacée par le
Lean et les cercles de qualité.

Juridiquement, au cceur de la forme particuliere
de contrat civil qu’est le contrat de travail, il y a
la relation hiérarchique employeur-employé. Or,

Le Portage Salarial

ar i al

accompaghne
collaboratif que

dans bien des situations de travail, celle-ci n’est
plus adaptée au contexte et a la forme que
prennent nos relations sociales. Parmi les
populations de cadres, dans le conseil
notamment, la relation professionnelle
employeur-salarié s’assimile
davantage a une relation entre
donneur d’ordre et prestataire.

Outre le travail des cadres, celui
des intérimaires offre aussi un
exemple de ces évolutions de
comportement. Parmi les 660
000 intérimaires, 10% d'entre

eux ont choisi ce statut pour rester maitres

de leurs carrieres - en disposant de contrats de
travail mais en n’étant pas attaché a un
employeur ou des missions uniques.

u twitter.com/ITGgroupe
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France

Créé en 1996, ITG est le premier groupe de
portage salarial en France avec plus de 4 000
consultants qui ont choisi d’étre autonomes tout
en conservant un statut de salariés. Depuis sa
création, ITG a permis a 12 000 personnes d’étre
accompagnées pendant leur phase de transition
professionnelle.

Actif sur I'ensemble du territoire a travers ses 16
directions régionales, ITG est le leader du portage
salarial en France avec 20% de part de marché
etunc hi f f raieesadk9@nifl | i ons.

ITG accompagne la transition et la
reconversion professionnelle des cadres et
favorise leur autonomie en développant des
passerelles qui facilitent 'acces a une nouvelle
forme d’emploi, combinant les avantages du
salariat et I'entrepreneuriat.

Concretement, en I'accueillant comme porté, ITG

ceux de

permet au consultant d'exercer son activité en
toute autonomie  en lui
traitement

« épargnant» le
administratif lié a I'activité
d'indépendant et, surtout, de conserver tous les
avantages liés au statut de salarié.

Ainsi, pendant cette phase de transition, ITG
fournit au salarié porté toute une série de
support  (gestion = commerciale,
financiére, comptable et juridique), mais surtout
un parcours unique et personnalisé de
formation et de développement de ses
compétences professionnelles .

services

Par sa taille, son large réseau d’entreprises
clientes, sa politique active de formation interne

Le Portage Salarial

ITG, 1¢r Groupe de portage salarial en

et la densité de son service d’accompagnement
des consultants portés, ITG offre les meilleures
conditions pour que le consultant réussisse sa
transition professionnelle et s’épanouisse tant
professionnellement que personnellement.

Depuis sa c¢création, I
partenaires sociaux, dans un travail de
normalisation, de moralisation et
d’” harmoni sati on

voient ainsi reconnaitre un véritable statut
salarié. ITG a été la premiere société signataire
d’'un accord d’entreprise avec un syndicat, la
CFDT, dés avril 2004.

Le secteur du portage
salarial en France

Le marché du portage salarial est estimé a 600
mil |l ions d’ eur os @00 L
consultants et experts en portage salarial
travaillant actuellement sur le marché francais
eta40000 | e nombre d’er
fait appel & des salariés sous contrat de
portage.

Depuis le milieu des années 90, le marché a
connu une croissance moyenne annuelle de
6%. En 2015 et 2016, sa croissance a été de
15%. !

TG s’

, dafins de pr at i qu
d ' aéeurisers le parcours des consultants qui se

u twitter.com/ITGgroupe
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Qui sont les salariés portés
par ITG ?

ITG accueille un nombre croissant de personnes
choisissant volontairement le portage pour
exercer leur activité de maniere pérenne :

D Des entrepreneurs qui souhaitent tester,
valider leur projet par la pratique, concentrer
leurs efforts sur le développement de leur
clientéle pour s'immatriculer dans les meilleures
conditions le moment venu ;

D  Des indépendants (en profession libérale,
consultants, artistes, etc.) qui désirent mobiliser
entierement leurs compétences pour satisfaire au
mieux leurs clients, gagner du temps sur leurs
formalités comptables, juridiques,
administratives et accéder a une protection
sociale ;

D Des pré-retraités ou retraités qui désirent
continuer d’exercer leur métier aupres de clients
ou de leur ancien employeur.. L’offre multi-
conseil d’'ITG leur permet de reprendre ou
poursuivre une activité salariée aprés un
licenciement ou une retraite qu’ils ne souhaitent
pas encore vivre a plein temps.

b Des femmes qui trouvent dans 'autonomie
professionnelle un  équilibre entre vie
professionnelle et privée, mais aussi la possibilité
d’exprimer pleinement leur potentiel et d’étre
rémunérées en conséquence sans  étre
confrontées au fameux « plafond de verre ». La
population féminine-cadre chez ITG demeure
supérieure a celle de la moyenne des entreprises.
Elles représentent la moitié des consultants ITG
agés de 35 a 45 ans et 40 % des consultants.

D  Des jeunes diplomés disposant d’'une ou
plusieurs missions qui leur permettraient
d’acquérir une expérience pour valoriser leur C.V
ou lancer leur projet de création d’entreprise.

Chaque année, le Groupe recrute plus de 1100
nouveaux candidats en transition
professionnelle.

Le Portage Salarial

«EnhuitAT 6 AA PiT OOACA O
pu construire ma clientéle en région parisienn
AO AT DOi OET AA8 *B8AE

*3AE OAT &1 OAi O1 OOA
it OEAO AO OOGEO ATIi
raison que mon activité neohctionne pas.

Désormais, je sais faire la prospectio
commerciale, répondre aux besoins, les fai

O8A@GPOEI Adh AO EI 1
étre confiante. Je reste en portag
volontairement, méme dans la durée. Pourtan
AO Ai b A OO hofil rogla®imdpour
d00A OAI AOEi AO EI
AAAADOAO AIAS B 16411 1AZAI O

Véronique S., ingénieur, consultante ITG en
accompagnement du changement et coach

La pyramide
des ages chez ITG
(données 2016)

[ Femmes B Hommes
2000

1500
1000
500

<30ans 30-49

ans 50-65 > 65 ans
ans

Aujourd'hui, les deux extrémités de la
pyramide des ages se renforcent avec :

D Des jeunes hautement qualifiés qui
ont acquis une premiere expérience
expriment une forte envie
d'autonomie et viennent chez ITG
pour la mettre en pratique ;

D De jeunes retraités qui veulent
poursuivre une activité
professionnelle retrouvent, avec le
portage salarial, I'opportunité
d'améliorer leurs revenus.

www.itg.fr
u twitter.com/ITGgroupe
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Quelles sont les entreprises
qui recourent aux services
de salariés portés par ITG ?

ITG sert plus de 17 000 clients (entreprises de
toutes tailles, établissements  publics,
collectivités territoriales, etc.) qui font appel
directement a un ou plusieurs de ses experts et
consultants sur une méme mission.

L’environnement de ces organisations évolue
rapidement. Les modes de gestion des ressources
humaines, et la recomposition du marché de
I'emploi avec les départs massifs a la retraite
s’accompagnent depuis quelques années du
recours fréquent des entreprises au management
par projet ainsi qu’aux services achats, y compris
pour le choix de consultants et de prestations
intellectuelles.

Des domaines

d experti s

consul tant
trés variés

« En 2009, par le biais du fonds de formatio
AB)4' h EBAE

de donner un tournant a mon activité

DOl AAOOGEIT 11T A1 1 A8 *8EI]

domaine de la santé au travail.

Derriére les discours sur la qualité ee vie et le
bien-étre des salariés, se jouent des enje

Al I Il AGAO ¢ 161 Al

18A1I PI T UAGOR T A Al EI /

se dégrade quand les conditions de travail ¢

détériorent etc. Il faut bien connaitre son suje

pour réponde aux besoins pas toujours
exprimés »

Héléne L., 39 ans, ancienne consultante ITG,
psychologue spécialisée en santé au travail

Le Portage Salarial

Répartition par secteur
des entreprises ayant
recours aux salaries
portés par ITG

23,3

35,8
2,3

58

10,9 16,3

B Industrie : 23,3%

B Chimie-Pétrole : 2,3%

B Pharma-Santé : 5,8%

® Informatique : 16,3%

© Commerce, Parfum, Luxe : 5,4%
Services ENT et collectivités : 10,9%
Fonctions transverses : 35,8%

u twitter.com/ITGgroupe
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L 7

sont au

Passer du statut de salarié a celui de professionnel
autonome est un pas considérable, qui exige un
changement de posture et un apprentissage de
réflexes nouveaux.

ntensité
ces d’ acec

Le succés d'ITGestdial " i
de ses ser vi
formation des consultants.

Depuis 1998, des cycles de formation spécialement
congus pour faciliter le passage de la posture de
salarié a celle de consultant autonome (qui sera
capable, par lui-méme, de trouver ses missions)

| TG assure une
sécurisée pour le salarié porteé

accompagnement
croguu s sdiet d ad ' |

TG

constitue une des clés du lien entre ITG et ses
consultants.

Cette politique de formation a été renforcée par la
conclusion d'un partenariat avec le leader

e durop#en du&-learning, Cross Enowledge

ompagnement et de
Le dynamisme de cette politique de formation

permet ainsi a ITG de réaliser chaque année 800
journées de formation auprés de 300
consultants. Elle propose également des ateliers
de recherche de mission ainsi qu'une plateforme de
communication internet.

gestion de act

«, A bi OOACA OAI AOEAI h
qui est fabuleuxetquefje A OACOAOOA
bl OOACA AOd 8 A

son activité
autonome

Le Portage Salarial

financiéres...)

employeur

Le | ITG facture le
Deux contrats cpnl_su tant client et verse
P sont établis : L?gslfaetizﬁ chaque  mois
Le porté - le contrat selon les ?:rr:lt??lll?gSmeetnlte
prospecte sa Sri?rt: Ii‘elirlli'(ég? modaliteés de ses frais au
clientele et TG du contrat consultant,
P négocie les € d'interventio aprés déduction
termes de son - le contrat de n des frais de
Le porté intervention travail en portage gestion
recoit une (contenu, salarial entre le
formation planning, consultant et ITG
pour débuter  conditions qui devient son

ABAOO I A ARO@ET T A OEA DPOI 4
DAO AO OI 008 #8A0O0O 1 6EEH
00 hiA@latién] qhielgdd clioSefqenddient uh IRIO
humain entre les personnes.

iTE8 #A 1

Véronique S., ingénieur, consultante ITG en accompagnement du changement et coach

u twitter.com/ITGgroupe
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Le consultant porté conclut un
contrat de travail en portage salarial
avec | "une des ent

Les consultants ITG sont recrutés par I'une des
sociétés du groupe en fonction de leur
spécialité:
B ITG: experts techniques et fonctionnels
D ITG Consultants: prestataires et les
domaines des RH
B ITG formation : formateurs
D ITG Conseil SI : spécialistes des nouvelles
technologies
B ITG Construction : études et diagnostics
B Montgomery Conseil : dirigeants

Deés le début de son activité, le consultant signe
un contrat de travail en portage salarial a temps
partiel. Le choix du type de contrat est alors fixé
en fonction des projets des consultants :

D Le contrat sera a durée déterminée pour
des missions ponctuelles ou venant en
complément d’une autre activité ;

D Et il sera a durée indéterminée pour les
consultants pleinement engagés dans leur
activité autonome.

ITG garantit | es droits de ses salariés
consultants

Les consultants ITG bénéficient de la protection

sociale et des avantages liés au statut de salarié :

B Un salaire minimum conventionnel dés le
premier jour d'activité ;

B Une assurance pour l'exercice de leurs
missions ;

B Une retraite complémentaire ;

P Leremboursement des frais de mission ;

D Une prise en charge des frais
d’équipement professionnel ;

B Une autorisation d’activité délivrée par les

autorités administratives.

ITG propose des services et une
garantie financiere inégalés

Les services financiers proposés par ITG sont
inégalés sur le marché, allant bien au-dela de ce
qu’impose la récente réglementation :

D Pour se mettre en conformité avec le
décret du n°2015-1886 du 30 décembre
2015 fixant la garantie financiere des
entreprises de portage salarial a 8% de la
masse salariale, ITG a fait le choix de la
sécurité en cautionnant 100% du montant
de cette garantie en banque, soit plus de
3M€ bloqués pour garantir les salaries
des portés. Une sécurisation qui va bien
au-dela des recommandations du PEPS

Le Portage Salarial

t

qui n'impose que 4% seulement du
montant de la caution bloqués en

¢ sbangpe);| T G ,

D Un Plan Epargne Entreprise (PEE) pour
gérer son épargne via notre partenaire
Amundi ;

D  Une mutuelle avantageuse : aprés étude
des différentes propositions dont celle du
PEPS, ITG a choisi une mutuelle spécifique
chez AXA pour les tarifs et les garanties
obtenus, notamment en matiére de
remboursement des consultants chez des
médecins non adhérents au CAS qui sera
de 500% au lieu de 100%.

ITG propose aux consultants
également de solides services
d’ accuei l et de

Afin de faciliter la gestion et le développement
de son activité, chaque consultant dispose :

B d'une assistante et de conseillers dédiés
ainsi que d’un directeur référent pour
toute question sortant de la gestion
quotidienne ;

D d’un site extranet pour suivre son activité,
sa facturation et sa trésorerie ;

B d'une demi-journée d’information sur la
gestion de son compte d’activité ;

D de bureaux pour assurer ses rendez-
vous et de cartes de visite aux couleurs
d'ITG.

ITG offre enfin a ses consultants les
avantages d’un puli

Leader du marché du portage salarial, ITG
permet d’intégrer une entreprise forte de 3000
consultants actifs et de 17000 clients ce qui fait
bénéficier de:

B L’acces au portail d'offres de missions
« www.missioneo.fr » qui met en relation
avec des entreprises en recherche
d’experts pour des missions ponctuelles
dans des domaines variés ;

D Plusieurs clubs regroupant d’autres
consultants ouverts sur des expertises ou
des marchés et des missions y sont
proposés toutes les semaines (environ 1
000 par an) ;

D Des « espaces initiatives » qui étendent le
réseau des consultants parmi leurs pairs
chez ITG et multiplie les opportunités
pour eux de création de synergies.
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Le Portage Salarial

ITG Le Portage Salarial

Les autres ressources sur le portage
salarial

. Sites internet

www.itg.fr
www.leportagesalarial.com

www.itg-entreprises.fr
www.acpi.fr

. Réseaux sociaux

https://fr.linkedin.com/company/itg-groupe
https://www.facebook.com /ITGgroupe

https://twitter.com/itggroupe

Contact

ITG

18 rue de la Ville-L’Evéque
75008 Paris
0144698040
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